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EDITORIAL

Fortalecer
la institucionalidad
y la democracia

en el pais

tica y econémica de un pais. Un Estado con instituciones débiles que no cumplen

la mision de promover el desarrollo de las comunidades, de las regiones y de la
poblacién en general, perdera la confianza de la ciudadania y degradara la percepcién de
legitimidad de las instituciones.

Un bajo nivel de institucionalidad condiciona a los paises a decrecer politica y econémi-
camente y los conmina a mantener perniciosos defectos como la débil independencia de
los poderes del Estado, la excesiva burocracia, la indiferencia para atender oportunamen-
te las necesidades de la poblacién para mejorar su calidad de vida, entre otros.

En el pais, encuestas nacionales e internacionales revelan la creciente desvalorizacién
de la confianza en los poderes del Estado peruano, situacion que se ha agravado en la
actual coyuntura politica por los vaivenes juridicos e intereses particulares que han pre-
tendido deslegitimizar la aplicacion de las leyes.

Esos vaivenes, desidia en algunos casos, o permisibilidad para aplicar las leyes en otros,
crean un clima de desconfianza que afecta el ejercicio de la autoridad y la estabilidad
politica, social y econémica del pais. Esta desconfianza deteriora la democracia y perju-
dica al Perti, que trata de proyectar una imagen de pais confiable para las inversiones
nacionales y extranjeras.

Ahi estan los resultados: en el plano interno, se ha generado un ambiente enrarecido
en “donde cualquier cosa puede pasar”; y en el externo, las inversiones se han detenido
por este clima de incertidumbre. No hay que seguir ejemplos de algunos paises de la
region en que la pérdida de la autonomia de los poderes del Estado ha quebrantado la
institucionalidad trayendo caos, desgobierno, inflacion galopante y condenando a sus
ciudadanos a vivir en situaciones indignas.

Hay que fortalecer la institucionalidad y el Estado de derecho para restablecer la con-
fianza de la ciudadania. Eso reforzaréd la democracia y reducird la percepcién de dudas y
resgos. ee

I a institucionalidad es uno de los pilares de la democracia y de la estabilidad poli-
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ACTUALIDAD

PDAC 2016

® Cia. Minera Antamina S.A.

PERU ATRAE EL INTERES
DE INVERSIONISTAS MINEROS

urante su participacién en la convencién

minera PDAC 2016, el Per( atrajo el interés

de inversionistas de Canada, Australia, China,
Estados Unidos e Inglaterra, manifestd el viceministro
de Minas, Guillermo Shinno Huamani. El represen-
tante del Ministerio de Energia y Minas (MEM) liderd
la delegacion nacional que acudié a este importante
evento desarrollado en Toronto (Canadd) del 6 al 9 de
marzo.

"“El Pert sigue siendo una plaza competitiva para las
inversiones mineras. Durante el ‘Peru Day' se obser-
v0 gran interés de varios inversionistas de Canada,
Australia, China, Estados Unidos e Inglaterra, incluso
de empresas que ya se encuentran en el Per(", desta-
c6 el viceministro Shinno.

Asimismo, calificé de positiva la participacién de la
delegacién peruana en la convenciéon minera , la cual
estuvo integrada por representantes de instituciones
publicas y privadas, ellas la Sociedad Nacional de
Mineria Petréleo y Energia.

“Por tercer afio consecutivo, el Perd es auspiciador
del PDAC. Este afio, al igual que en ediciones anterio-
res, el lunes 07 de mayo se llevé a cabo el ‘Peru Day’,
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donde el Ministerio de Energia y Minas expuso las
potencialidades de los proyectos mineros que se vie-
nen préximamente", refirié Guillermo Shinno.

Finalmente, sefialé que Ecuador, Colombia, Chile,
Argentina y México también tuvieron una participa-
cion activa en la convencién minera. “Sin embargo,
el Perli ya posee una tradicion reconocida por los
inversionistas mineros, ademdas de contar con ventajas
comparativas en relacién con otros paises, como su
potencial geolégico, mano de obra calificada y costo
competitivo de energia”, agrego.

El PDAC es el congreso de exploracién minera mas
grande del mundo. Es organizado anualmente por la
Prospectors and Developers Association of Canada
(PDAC). Desde el afio 2009, los sectores publico y pri-
vado asumen conjuntamente la tarea de promover al
Pert como destino destacado para la inversion minera
en este importante evento.

Desde ese mismo afio, el MEM participa activamen-
te en la coordinacién y el auspicio del pabellén perua-
no, asi como en las conferencias, y brinda material de
difusién. ee



PERMITIRA MEJORAR LA CALIDAD
DE VIDA EN COMUNIDADES
AMAZONICAS

COMUNIDAD

DE MAYURIAGA
FIRMA ACUERDO
CON PETROPERU

| presidente de Directorio de PETROPERU,
E Germaén Veldsquez Salazar, y el Jefe del
Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI),
Alfredo Murgueytio, firmaron un acta de com-
promisos con las autoridades de la comunidad de
Mayuriaga, perteneciente al distrito de Morona, pro-
vincia Datem del Marafién, region Loreto.
El acta recoge un conjunto de acciones destinadas
a mejorar la calidad de vida en la zona, establecien-
do compromisos y pautas para un trabajo conjunto
de largo plazo con las comunidades de la Amazonia
peruana.

MEDIANTE OBRAS POR IMPUESTOS

® PETROPERU

Entre los principales acuerdos figuran facilitar
y gestionar las acciones necesarias para la
electrificacion de esa localidad, cobertura telefonica,
construccién y habilitaciéon de un local comunal
multifuncional, asesoria para la implementaciéon de
negocios locales, entre otras acciones. La reunién de
trabajo transcurrié en un contexto de comunicacion
asertiva y ambiente distendido.

El acuerdo se firmé como parte de una serie de
reuniones que Veldsquez sostuvo con las autoridades
locales y jefes de las comunidades indigenas
afectadas por las recientes contingencias ocurridas en
el Oleoducto Norperuano. ee

CONSTRUIRAN PRIMER COLEGIO DE ALTO

RENDIMIENTO

a Agencia de Promocion de la Inversion Privada

L(Prolnversién) informé que el Ministerio de

Educacion otorgé la buena pro al consorcio
integrado por las empresas Interbank, Ferreyros,
Backus y Telefénica del Perd, para el financiamiento
y la ejecucién del proyecto “Creacion del servicio
educativo especializado para alumnos del segundo de
secundaria de educacién basica con alto desempefio
académico de la region Ica".

Se trata del primer Colegio de Alto Rendimiento
adjudicado mediante el mecanismo de Obras por
Impuestos y el primer proyecto entre los sectores del
Gobierno Nacional (Educacion, Salud, Orden Publico y
Seguridad, Agricultura y Riego y Turismo) incorporados
a fines del afio 2014 al uso del mecanismo.

Este proyecto requiere una inversién aproximada de
61.1 millones de soles y beneficiara a 2700 alumnos
del segundo, tercero, cuarto y quinto grado de

secundaria de la region Ica.

El proyecto consiste en la construccién de un
colegio de alto rendimiento (Coar) con areas
académicas y de residencia estudiantil, segun las
normas técnicas de arquitectura y edificaciones
del sector Educacién para los colegios de alto
rendimiento. Asimismo, la adquisicion de
equipamiento, mobiliario y equipos tecnolégicos del
Coar de acuerdo con las recomendaciones técnicas
del sector.

En este proceso de adjudicacion de la buena pro,
Prolnversién acompafié y asistié técnicamente al
Ministerio de Educacién y a las empresas privadas.

A la fecha, a escala nacional, se han adjudicado
202 proyectos para ser ejecutados, mediante Obras
por Impuestos, por 2202.4 millones de soles,
mejorando la calidad de vida de mas de 10 millones
de peruanos. e
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Programa preliminar / Preliminary program
Martes 17 de mayo del 2016 / Tuesday, May 17th 2016

SESION INAUGURAL / OPENING SESSION

Palabras de Bienvenida / Welcome Remarks
José Miguel Morales - Presidente del Comité Organizador / Organizing Committee Chairman

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMiA MUNDIAL / GLOBAL ECONOMY OUTLOOK

Presidente de Sesién / Session Chair
Julio Velarde - Presidente / President, Banco Central de Reserva del Pert

Conferencia Magistral /Keynote Speech
Tim Harford - Economista y Columnista / Economics Leader Writer, Financial Times

Mesa Redonda / Round Table
Tim Harford - Economista Escritor / Economics Leader Writer, Financial Times
Martin Pérez Monteverde - Presidente / President, CONFIEP / National Confederation of Private Business Associations
Jacob Frenkel - Presidente del Directorio / Chairman, JP Morgan Chase

(ELOROYY LA PLATA, TIENEN FUNDAMENTO? / DO GOLD AND SILVER HAVE SOLID FOUNDATIONS?

Conferencia Plenaria / Plenary Conference
John Bridges - Analista de Investigacion / Research Analyst, JP Morgan

Mesa Redonda: Expectativas de la Mineria Aurifera / Round Table: Gold Mining Expectations
Director de Debate / Debate Director
Roque Benavides - Presidente Ejecutivo / Chairman & CEO, Cia. de Minas Buenaventura SAA.

Kelvin Dushnisky - Presidente / President, Barrick Gold Corporation
Aram Shishmanian - Presidente / CEO, World Gold Council
Randy Engel - Vicepresidente Ejecutivo de Estrategias de Desarrollo / Executive Vice President, Strategic Development, Newmont Mining Corporation
Paul Rollinson - Presidente y CEO / President & CEOQ, Kinross Gold Corporation*
Peter Marrone - Presidente del Directorio y CEO / Chairman & CEO, Yamana Gold Inc.*
Sean Boyd - Vicepresidente Ejecutivo / Vice Chairman & CEO, Agnico Eagle*
Phillips S. Baker Jr. - Presidente y CEO / President & CEO, Hecla Mining Co.*

Conferencia Plenaria / Plenary Conference
Economista de Mercados Primarios / Economist, Commodity Markets, Scotiabank Group*

Mesa Redonda: Expectativas de la Mineria Argentifera / Round Table: Silver Mining Expectations
Director de Debate / Debate Director
Chris Thompson - Analista de Investigacién de Acciones Mineras / Mining Equity Research Analyst, Raymond James Ltd.

Michael Steinmann - Presidente Ejecutivo / President & CEO, Panamerican Silver Corporation
Mark Brennan - Presidente y CEO / President & CEO, Sierra Metals Inc.
Maria Smirnova - Gerente de Portafolio / Portafolio Manager, Sprott Asset Management
Robert Aldis - Gerente Cartera de Inversiones / Portafolio Manager, US Global Investors

Miércoles 18 de mayo del 2016 / Wednesday, May 18th 2016

VALOR FUNDAMENTAL DE LAS COMPANIAS MINERAS VS. SU COTIZACION BURSATIL /
FUNDAMENTAL VALUE OF MINING COMPANIES VS. THEIR STOCK MARKET PRICE

Director de Debate / Debate Director
David Cleit - Gerente de Relaciones con Inversionistas / Investor Relations Manager, Volcan Compariia Minera

Michael Widmer - Jefe de Investigacion de Metales / Head of Metals Research, Bank of America Merrill Lynch
Carlos De Alba - Analista de Investigacion de Acciones / Equity Research Analyst, Morgan Stanley
Carlos Ramirez - Gerente Cartera de Inversiones / Principal & Portfolio Manager,

Canada Pension Plan Investment Board
Rohit Shah - Gerente Cartera de Inversiones / Portfolio Manager, Visium Asset Management*

PERCEPCION DEL SECTOR MINERO EN EL MUNDO / GLOBAL PERCEPTION OF THE MINING SECTOR

Director de Debate / Debate Director
Gonzalo Zegarra - Director Ejecutivo / Executive Director, Semana Econdémica

Sonia Balcazar - Consultor Asociado / Consultant Associate, Synergos Consulting Services
Carlos Casas - Director del Centro sobre Estudios de Mineria y Sostenibilidad / Director of the Mining and Sustainability Study Center, Universidad del Pacifico
Luisa Garcia - Socia y CEO Regidn Andina / Partner & CEO Andean Region, Llorente & Cuenca
Alfredo Torres - Director Ejecutivo / Executive Director, Ipsos Apoyo
Carlos Rojas - Socio Director / Managing Partner, Andino Asset Management

PERU: VISION PARA EL FUTURO / PERU: VISION FOR THE FUTURE

Mesa Redonda: Desafios del Perii ;hacia donde vamos?
Round Table: Peru’s Challenges, where are we heading to?
Director de Debate / Debate Director
Hugo Santa Maria - Economista Jefe / Chief Economist, Apoyo Consultoria*

Valores y Etica / Values and Ethics: Jorge Medina - Presidente / President, Proética
Institucionalidad / Institutionality: Verdnica Zavala - Gerente General de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo / General Manager of Strategic
Planning and Development Effectiveness, Inter-American Development Bank
Educacién / Education: Jaime Saavedra - Ministro de Educacién del Perti / Minister of Education of Peru*

SESION DE CLAUSURA / CLOSING SESSION

Conclusiones / Conclusions
José Miguel Morales - Presidente del Comité Organizador / Organizing Committee Chairman

Discurso de Clausura / Closing Remarks

Carlos Galvez - Presidente / Chair, Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
* Por confirmar / To be confirmed



ACTUALIDAD

ANTAPACCAY

ESTRENAN PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS

cia de Espinar, Cusco, estrend una Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas
(PTAR), de ultima tecnologia la cual permite obtener
agua tratada para regadio de plantas de tallo alto, asi
como para uso industrial.

“La tecnologia de la PTAR instalada en el cam-
pamento considera el tratamiento mediante lodos
activados para la remocién de la carga orgdnica, ade-
mas de la ultrafiltracion mediante membranas MBR
(birreactores de membrana) para la clarificacion del
agua y finalmente la desinfeccion mediante rayos
ultravioleta, seguida de una cloracién para remocion
de los agentes patdégenos que pueda tener el agua”,
sostuvo el supervisor de la planta, Jorge Galvez.

I a minera Antapaccay, ubicada en la provin-

Operacionales de la Gerencia de Ingenieria y
Servicios, Osvaldo Vargas, indicé que la calidad de
agua tratada obtenida serd reutilizada en el regadio
de vegetales de tallo alto para la forestacion que
realiza la empresa y también para el control de
polucién en vias de acceso de la Unidad Minera
Antapaccay.

La tecnologia MBR se ha convertido en el desarrollo
mas significativo en el tratamiento de aguas residua-
les en los ultimos afios, ya que presenta menor area
de implementacion, proporciona un agua tratada de
alta calidad libre de sélidos, virus y bacterias y eleva la
calidad de agua tratada.

La PTAR del campamento Antapaccay es la primera
a escala nacional que cuenta con la tecnologia MBR y

Por su parte, superintendente de Servicios automatizacién avanzada. ee

LA CIFRA

SUBE

Segtin el BCRP, en lo que va del 2016 (al 3 de
marzo), el indice General de la Bolsa
de Valores de Lima se incremento
en 13,1%, lo cual refleja sobre todo
el reciente aumento de los precios
internacionales de los metales.

Para el segundo trimestre del 2016, la
expectativa neta de empleo en el Pert se
mantiene relativamente estable respecto del
afio pasado, al registrar un nivel de 9%, de
acuerdo con Manpower. Las regiones con
mayores expectativas de contrataciéon son
Junin (19%), Cusco (14%), Lambayeque y
Ucayali (ambos con 12%). Cabe indicar que el
reporte de Manpower cubre ocho regiones.

A nivel sectorial, mejoraron las expectativas
para el comercio (de un dltimo afo practica-
mente en cero); banca, finanzas, seguros y
bienes raices; y administracién publica y edu-
cacion. No obstante, ocurre lo contrario para
la construccién, la manufactura, transporte
y servicios publicos, agricultura, pesca, y la
mineria. En este ultimo sector, la expectativa
neta (sin ajustar) es de 0%, lo que, si bien
representa una caida respecto del mismo tri-
mestre del 2015, cuando era de 2%, es un
avance en relacién con el primer trimestre de
este afo, cuando llegd a -8%.

BAJA

En enero del 2016, las importaciones de bienes
de capital, excluyendo materiales de construccién,
cayeron en 0,5% en valor y 2,6% en volumen res-
pecto del mismo mes del 2015, ante reducciones
en los sectores minero y eléctrico, seglin el BCRP.
En el primero se dieron menores importaciones de
equipos mineros; y en el segundo, menores com-
pras de hidrogeneradores. Sin embargo,
mayores importaciones de camiones en
el sector transportes y la llegada de la
estacién compresora del Gasoducto
Sur Peruano, en hidrocarburos, com-
pensaron parcialmente la caida.
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SENACE

RECIBE PRIMER EIA PARA EVALUACION

para las Inversiones Sostenibles (SENACE) reci-

bié el 4 de febrero el primer expediente de un
estudio de impacto ambiental detallado (EIA-d) pre-
sentado por la empresa Transmisora Eléctrica del Sur
2 (TESUR 2) para el proyecto “Linea de Transmision
220 kV Azangaro-Juliaca-Puno y Subestaciones
Asociadas", ubicado en la regién Puno.

Al respecto, el jefe del SENACE, Patrick Wieland,
aseguro6 que “la evaluacion de este primer EIA-d
permitira a la institucién demostrar el compromiso de
trabajar de manera objetiva, rigurosa y transparente
en favor del desarrollo sostenible del pais. La revisién
de este expediente ha sido encargada a un equipo
multidisciplinario que estara liderado por un coordi-
nador del proyecto para garantizar un trabajo mas
eficiente y articulado”.

EI Servicio Nacional de Certificacion Ambiental

Este primer EIA-d ingres6 mediante la plataforma
informatica del subsector Energia que ha sido desa-
rrollada por el SENACE. Cabe precisar que los pro-
yectos mineros ya se venian tramitando mediante la
plataforma digital del Ministerio de Energia y Minas;
sin embargo, para los proyectos del subsector Energia
no existia una herramienta similar. Por lo tanto, este
expediente constituye el primer EIA-d de un proyecto
eléctrico que se presenta a una entidad publica de
forma digital.

De acuerdo con el expediente, el proyecto prevé 12
meses de etapa de construccién y de 30 afios de ope-
racion. El presupuesto estimado para la construccién
asciende a 36 millones de dolares.

El 28 de diciembre del 2015, el SENACE asumio las
funciones de evaluacién de EIA-d de proyectos del
sector minero y del energético. ee

Saludamos al Ministerio de Energia y Minas
en su 47° aniversario, reconociendo su dedicada
labor en favor de la mineria peruana.

LosQuenuales ANTAPACCAY

Mineria responsable trabajando por el desarrollo del Pert



“El Gobierno debe despejar

a echar a andar la locomotora

el camino para volver

de la inversion minera"

José Miguel Morales

Presidente del Comité Organizador del
12 Simposium Internacional del Oro y la Plata

Por:
Walter Carrillo

"Ya se ha
demostrado la
importancia de
la mineria para

el desarrollo
nacional y la
reduccion de

la pobreza”
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que impiden el desarrollo dinamico de la actividad minera,

transmite en esta entrevista el expresidente de la Sociedad
Nacional de Mineria y Petroleo, José Miguel Morales, semanas previas a
la realizacion del 12 Simposium Internacional del Oro y la Plata, evento
que analizara las potencialidades de la industria minera peruana.

o ptimismo en que el préximo gobierno despejara los obstaculos

¢Cual es el panorama que presenta la mineria en el plano interno y
externo?

Seguimos padeciendo una época de precios bajos de los metales a nivel interna-
cional. Sin embargo, en las Ultimas semanas se han registrado pequefias alzas en
los precios de los minerales que nos permite vislumbrar mejores perspectivas en el
mediano plazo. En el contexto interno, adin no se solucionan los problemas asociados
a la "tramitologia" y a los altos estandares ambientales que se imponen a las indus-
trias extractivas, algunos de los cuales son imposibles de cumplir.

¢Qué tipo de medidas deberia impulsar el préximo gobierno para atraer
a la inversién minera?

Creo que deberia acompadar en el desarrollo de las comunidades que se encuen-
tran alejadas de los centros urbanos, de aquellas que se encuentran en el area de
influencia de posibles yacimientos mineros. Su misién es satisfacer las necesidades
basicas de estas poblaciones que carecen de agua, desagile, electricidad, educaciéon o
salud. Esta seria una de las formas de evitar futuros conflictos cuando llegue a traba-
jar una determinada empresa minera.

¢Qué otras acciones se pueden desarrollar para prevenir la conflictividad?
En el pais en los ultimos afos se ha deteriorado el principio de autoridad. Se nece-

sita restablecerla. Es verdad que todos tenemos el derecho a protestar y a expresar

nuestra disconformidad, pero se tiene que hacer por los canales adecuados y con



respeto al derecho de los demaés. En este punto, creo que el
Estado deberia regular estas expresiones e institucionalizar el
didlogo con los representantes correctamente elegidos. Asi
se resolverian las diferencias y se cumplirian con los acuer-
dos pactados. Muchas veces dirigentes que no han sido ele-
gidos por nadie son los causantes de la violencia.

¢Qué se necesita para incentivar las exploraciones
mineras en el Pera?

El Per( es altamente atractivo por su riqueza geoldgica.
Apenas el 10% de su territorio ha sido explorado. Pero esta
actividad ha venido cayendo no solo por la crisis externa,
sino también por la “tramitologia” que disuade a los inver-
sionistas a continuar explorando. Los permisos para iniciar
las exploraciones demoran mucho en el pais. Por eso se
necesita que el préximo gobierno despeje el camino para
echar andar la locomotora de la inversién minera.

¢El pais genera expectativa por el potencial minero
que almacena en su territorio?

Por supuesto. Los inversionistas estan listos para volver
a mover esta locomotora y jalar a los vagones de la eco-
nomia. Ahi estan Toromocho, Las Bambas, Cerro Verde,
Hudbay y otros que han sumado 1.5% al producto bruto
interno. Ya se ha demostrado la importancia de la mineria
para el desarrollo nacional y la reduccion de la pobreza
en las zonas donde opera. Solo se requiere que el Estado
resuelva la “tramitologia”, respete las reglas de juego, la
estabilidad juridica que debe primar en los contratos, asegu-

® SNMPE

Nuestro entrevistado

El Dr. José Miguel Morales
es Socio Principal de Garcia Sayan
Abogados. Fue miembro de la
comisién que redactd la Ley General
de Mineria en 1980, asi como su
modificacion en 1992. Ha sido
Presidente del Instituto Nacional
de Derecho de Mineria, Petréleo
y Energia (1980), Presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia (2003), Presidente
de la Confederacién de Instituciones
Empresariales Privadas - CONFIEP
(2005-2007). Actualmente preside
la Asociacién Empresarios por la
Educacion, entre otros cargos.
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“A los mineros
les interesa
que todos

los peruanos
puedan acceder
a una educacion
de calidad"
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re la estabilidad macroeconémica y la estabilidad legislativa, pues a veces se promul-
gan leyes que no tienen sustento y carecen de un serio andlisis de costo-beneficio.

ZRecién se esta reconociendo la importancia de la mineria para el pais?
La mineria ha venido trabajando desde hace décadas, implementando rigurosas
medidas de seguridad en sus operaciones y mejorando la calidad de vida de las
comunidades que se encuentran en su entorno, pero como se trabaja en la punta
del cerro no se han visto estos trabajos. Este afio, después de una desaceleracion
de la economia, se ha demostrado que el inicio de operaciones de varias empresas
mineras ha contribuido a elevar el PBI. Son proyectos que se iniciaron hace 5 o 10
afos antes. Por eso se necesita que en el menor tiempo posible se den las condicio-
nes para reanudar las exploraciones que puedan lograr un desarrollo sostenido de la
mineria y no lo haga por hipos.

¢Qué tipo de valor agregado esta generando la mineria al pais?

La mineria emplea a mas de 200 000 personas y por cada empleo directo genera
otros 9 puestos de trabajo en forma indirecta en diversas industrias conexas vin-
culadas a la metalmecanica, servicios, transporte, alimentacién, entre otros. Por
ejemplo, en la metalmecanica se ha logrado un impulso enorme. Ahora se exportan
tolvas para vehiculos mineros a China y a diversos paises de la regién. Y no solo se
exportan insumos que necesita la mineria, sino también se esta exportando talento
profesional que se ha formado en diversas empresas mineras, instaladas en el pais.
Ademads, la mineria reactiva otros sectores como la gastronomia. Al tener remunera-
ciones dignas y formales se incentiva el consumo en los otros sectores productivos.

¢Por qué los empresarios mineros estan apostando por el tema
educativo?

Es una contribucién de larga data. En 1975 en Angaraes, regién Huancavelica,
Buenaventura construyd un pueblo y ahi levant6 una escuela que hasta el momen-
to es ejemplo de ensefianza. Ahi estudian no solo los hijos de los trabajadores de
la mina, sino también los hijos de los comuneros. Ahora, empresas mineras como
Southern Perl han trabajado en Moquegua y Tacna desde afios en este tema. Ahi
tenemos a Moquegua, que lidera el ranking de la educacién en el pais. Es el resul-
tado de largos afios de trabajo que no se consigue de la noche a la mafiana. Asi
como ellos, estan otros grupos mineros que se han plegado al esfuerzo que realiza la
organizacion Empresarios por la Educacién. A los mineros les interesa que todos los
peruanos puedan acceder a una educacién de calidad. Es una de las formas de des-
terrar la pobreza del pais y de formar personas con sentido critico que no se dejen
manipular por agitadores.

¢En esta oportunidad qué ofrece este 12 Simposium Internacional del
Oro y la Plata?

Este evento que se desarrollard en Lima el 17 y 18 de mayo con la participacion de
destacadas personalidades del mundo minero, ofrece optimismo. Estaran los mejores
expositores internacionales y nacionales que disertaran sobre las potencialidades de la
mineria peruana, en especial en el oro y la plata. Ahi se analizard sobre la obligacién
de seguir trabajando para reducir costos en las operaciones. Y se conversard sobre el
rol del Estado en este renacimiento de la mineria en el Pert. Creo que en el Estado
hay voluntad de apoyar el sector, reduciendo la “tramitologia” y estableciendo reglas
claras y estables. Ahi se verd que la locomotora estd lista para partir. Y que solo falta
el impulso del préximo gobierno de despejar las pequefias piedras que estan en la via
férrea, para reiniciar nuevamente el largo camino hacia un desarrollo sostenido del
pais. ee
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RESULTADOS DE LA ULTIMA ENCUESTA FRASER

RETOS PARA ATRAER LAS INVERSIONES
MINERAS

José Roca

Analista de Estudios Econémicos y Sociales

SNMPE
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| Instituto Fraser? realiza todos los afios una encuesta en que recoge la opinion

sobre las condiciones que hacen a un pais mas atractivo a la inversién minera en

el mundo, tomando en cuenta a la carga regulatoria de cada destino, el potencial
geoldgico, los impuestos, los acuerdos sociales, la estabilidad politica, entre otros facto-
res.

En la dltima encuesta de Fraser2, que se publicé a inicios de marzo, se puede observar
un preocupante retroceso del Pert de 10 puestos en la posicién de atractivo de inver-
sién, aunque, dado el retroceso de casi todos los paises de la region, ocupa el segundo
lugar de atractivo en América Latina. En este contexto cabe analizar al detalle los resul-
tados.

Sobre la base de la informacion que se recoge de la encuesta mundial que realiza
Fraser, esta institucién construye varios indicadores, entre ellos tres indices que confor-
man los principales determinantes en la toma de decisiones del inversionista minero.
Estos son los indices de potencial minero y de potencial de politicas, sobre los cuales
Fraser construye el llamado indice de potencial de inversiones.

1. (www.fraserinstitute.org) Organizacion canadiense independiente que realiza investigaciones sobre temas eco-
némicos, sociales y educativos.

2. En la encuesta del 2015 participaron funcionarios de 449 compaifias mineras de diferentes lugares del mundo,
dando su opinién respecto de 109 jurisdicciones mineras (paises o regiones, como en el caso de Canada,
Estados Unidos, Australia y Argentina, que son paises con estados federados). La encuesta fue tomada entre
el 15 de setiembre y el 27 de noviembre del 2015.



Indice de Potencial Minero

Mide la percepcion de los encuestados sobre el potencial minero de un
pais o region (entendido como la riqueza geoldgica que tiene un territorio).

Para ello, el Instituto Fraser pregunta respecto del potencial minero de
los paises/regiones asumiendo que existe un marco ideal (social, politico,
ambiental, entre otros) en cada uno de ellos. De esta manera, al eliminar
el sesgo respecto de las debilidades institucionales de cada destino minero
se recoge el potencial geolégico que cada uno de ellos tiene. El potencial
minero (geoldgico) es, sin duda, un elemento fundamental para atraer
inversiones, razén por la cual este indice es usado para la elaboracién del
indice de atractivo a la inversion, como indicamos al inicio.

indice de potencial minero

1°

Western Australia (Australia)

7°

Alaska (Estados Unidos)

3°

Indonesia

4°

Yukon (Canada)

5o

Nevada (Estados Unidos)

25°

Peru

Fuen

te: Encuesta FRASER 2015

En los resultados de la Gltima encuesta, el indice de potencial minero ubica al Pert den-
tro del primer cuartil (puesto 25) de las 109 jurisdicciones analizadas. Cabe sefialar que,
sin embargo, la evolucién de este indice muestra una caida respecto del 2014, como se

observa en el grafico. Pasamos del puesto 9 al 25; es decir, caimos 16 posiciones.

Evolucion del indice de Potencial Minero, tltimos 5 afios
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Fuente: Encuesta Fraser 2015

Este descenso indica que se generé un cambio en la percepcion de que el potencial
minero del Perd era un factor que fomentaba la inversién. Asi, mientras que en el 2014
el 64% de respuestas consideraba que “el factor geolégico es un factor que atrae la
inversion en el pais”, en el 2015 este porcentaje cayd a 55%. En contraste, la opcién
“del factor geoldgico disuade levemente la inversion”, crecié de 2% de respuestas en
el 2014 a 12% en el 2015. Estos dos movimientos de percepcion respecto al potencial
minero del Pert fueron lo que generd la caida en la posicién, por lo que, a pesar de que
el pais es mundialmente conocido por su potencial geolégico, se ve que nuestra riqueza
natural no resulta suficiente para que los inversionistas decidan invertir en nuestro pais.

indice de Potencial de Politicas

Sirve como tarjeta de presentacién de las jurisdicciones mineras sobre cuéan
atractivas son sus diversas politicas orientadas a la exploracién minera.

La elaboracion de este indicador se basa en la informacion respecto a la
incertidumbre de la administracién local e interpretacion y aplicacién de
regulaciones existentes; regulacién ambiental; duplicidad e inconsistencia
regulatorias; impuestos; incertidumbre con respecto a demandas de tierras
nativas y areas protegidas; calidad de la infraestructura; acuerdos sociales;

indice de potencial de politicas

°

Irlanda

2°

Wyoming (Estados Unidos)

3°

Suecia

4°

Saskatchewan (Canada)

co

Finlandia

55°

Peru

Fuente: Encuesta FRASER 2015
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estabilidad politica; situacién laboral; confiabilidad de la base de datos geolégica; y,
finalmente, seguridad.

Segun los resultados de la tltima encuesta, el indice de potencial de politicas nos
ubica en el tercer cuartil de la muestra de paises (puesto 55), muy por debajo de nues-
tros principales competidores (Estados Unidos, Canada, Australia, Chile, entre otros),
reflejando ademas, una reducida variacién en los tGltimos afos.

Evolucién del indice de Percepcién de Politica, tltimos 5 afios
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Fuente: Encuesta Fraser 2015

Cabe indicar también que dentro de los 15 elementos analizados para construir este
indice, la encuesta reporta mejoras en 13 de ellos, mientras que se observa un incre-
mento en la incertidumbre referida a aspectos administrativos, de interpretacion y apli-
cacion de normas regulatorias, asi como respecto a la regulacién ambiental.

indice compuesto de potencial minero

y potencial de politicas

1°

Western Australia (Australia)

20

Saskatchewan (Canada)

3°

Nevada (Estados Unidos)

q°

rlanda

5°

Finlandia

36°

Peru

Fuente: Encuesta FRASER 2015
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indice de Atractivo a la Inversién

Este indice se obtiene al combinar el indice de potencial minero (que
clasifica los paises/regiones de acuerdo con su potencial geol6gico) y
el indice de potencial de politicas (que mide los efectos de las politicas
del gobierno en la inversién en exploracién), asignandoles pesos de
60% y 40% respectivamente, porcen’cajes3 que en el 2015 y afios
anteriores se han mantenido para hacer comparables los resultados.

3. Cabe sefalar que los pesos han sido obtenidos mediante las respuestas respecto de
la importancia que tienen el potencial geolégico y las politicas del Estado para el
atractivo a la inversion.




Evolucion del indice de Atractivo a la Inversion, tltimos 5 afos
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En el resultado global (el indice
compuesto de potencial minero y
potencial de politicas), el Pert se
ubica en la posicion 36 (segundo
cuartil), retrocediendo diez posicio-
nes respecto a la medicién anterior.

Ademds, si bien entre el 2014 y
el 2015 el Pert pasé del cuarto al
segundo lugar entre las jurisdic-
ciones? latinoamericanas en este
ranking, cabe indicar que esto se
debe bésicamente a la pérdida de
atractivo de otras jurisdicciones
(Salta y San Juan). Ello jugé a favor
de nuestro pais, que se ubico detrés
de Chile en el ranking regional.

En suma, esta Ultima encuesta de
Fraser sobre el sector minero nos
muestra que, de haberse recupera-
do en potencial geoldgico, el Pert
ha vuelto a retroceder en cierto
grado en el Ultimo afio, mientras
que en el campo de las politicas,
en el 2015 recuperamos algunas
posiciones, pero tenemos retos por
enfrentar en lo relativo a regulacio-
nes y aspectos administrativos. ee

4. En el caso de Argentina, se considera
para la encuesta sus regiones mineras,
en lugar del pais en su conjunto, debido
a que existe una regulacion federal en
dicho pais.
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® Golds Fields La Cima

DESTACAN LOGROS DEL PERU EN LA EITI

TRANSPARENCIA EN LA
INDUSTRIA EXTRACTIVA

civil y las empresas privadas han

logrado avances importantes
para alcanzar una mayor transparencia
respecto al uso de los recursos
generados en la industria extractiva. El
compromiso de estos tres actores para
seguir trabajando coordinadamente
quedd demostrado en el marco de la
Conferencia Mundial de la EITI 2016,
que se desarrollé en Lima los dias 24 y
25 de febrero.

El evento, desarrollado en el Centro
de Convenciones de Lima, estuvo
dirigido por la presidenta del Consejo
de la EITI, Clare Short, quien elogié
los avances alcanzados por el Peru,
catalogado como “pais cumplidor” en
la implementacion de los estandares que
promueve la EITI en el mundo.

En el evento participaron mas de 1300
personas provenientes de 49 paises que
actualmente forman parte de esta ini-
ciativa. “Hemos alcanzado logros muy

EI Gobierno peruano, la sociedad

importantes. No obstante, esperamos
una mayor transparencia en mas regio-
nes. Eso contribuird a un mejor manejo
y aprovechamiento de los recursos natu-
rales en cada pais y en cada pueblo”,
sefialé Short.

El modelo peruano

En la ceremonia inaugural de la
Conferencia Global de la EITI particip6
el presidente del Consejo de Ministros,
Pedro Cateriano, quien destacé la insti-
tucionalidad de la comisién permanente
multisectorial de la EITI, conformada
mediante un esquema que incluye a la
empresa, la sociedad civil y al Estado,
desde un enfoque de toma de decisio-
nes en consenso, cuyo modelo y buenas
practicas —agreg6— “puede servir de
referencia a otros paises”.

Afirm6 que desde el 2009 el EITI
Peru viene desarrollando estudios de
conciliacién nacional que dan cuenta de
los pagos de las empresas extractivas



al Estado, contando con la participacion
voluntaria de empresas mineras y de hidro-
carburos. “A la fecha, se tienen cinco estu-
dios de conciliacién nacional por el periodo
2004-2014, siendo los dos ultimos realiza-
dos con los lineamientos del nuevo estandar
de la EITI aprobado en el 2013", explico
Cateriano.

Asimismo, sefialé6 como un éxito la
implementacion de las medidas de la EITI
a nivel subnacional mediante comisiones
regionales tripartitas, lo que catalogd
como un modelo pionero en el mundo.
Estas comisiones ya se encuentran en
Piura y Moquegua realizando estudios
de transparencia sobre la transferencia
de recursos (generados por regalias)
del Gobierno nacional a los gobiernos
subnacionales, regionales y locales, ademas
de evidenciar informacién sobre los gastos
finales que se le dan a estos recursos.

Los beneficios

Por su parte la ministra de Energia y
Minas, Rosa Maria Ortiz, remarcé que la
presencia del Perd en la EITI contribuia
al fortalecimiento de la gestién publica
mediante un mejor acceso a la informa-
ciéon. En lo que respecta a la sociedad civil,
explicé que permitia vigilar el destino de los
ingresos provenientes del sector extractivo,
fomentando un debate publico para tomar
las decisiones correctas en beneficio del
desarrollo sostenible local y regional.

“Hay que trabajar méas para que la socie-
dad civil vigile a sus autoridades y logren
que esos montos (generados por las empre-
sas extractivas) sean bien utilizados en obras
necesarias para la poblacién”, sefial6 Ortiz.

Sostuvo que la EITI también producia
beneficios para la empresa, pues contribuia
a mejorar su reputacion e imagen a escala
nacional y mundial al transparentar sus
ingresos, beneficios y contribuciones.

Las autoridades peruanas ratificaron el
compromiso del Estado por seguir partici-
pando en la EITI e impulsar la adopcién de
estandares internacionales que puedan velar
por la transparencia en la generacion, la
recaudacion y la distribucién de la riqueza
proveniente de las actividades extractivas. ee

PRIMER ESTUDIO REGIONAL

EN PIURA Y MOQUEGUA

En el marco de los preparativos para la
Conferencia Mundial EITI 2016, se presento el
Primer Estudio de Transparencia Regional EITI
para las regiones de Piura y Moquegua, corres-
pondiente a los afios 2012 y 2013.

El estudio tuvo la finalidad de conciliar los
montos de los recursos econémicos transferi-
dos por el gobierno nacional de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Canon y Regalias, a las
entidades publicas participantes en las regio-
nes. En la regién Piura participaron voluntaria-
mente el Gobierno Regional, la Municipalidad
Provincial de Piura, la Municipalidad Provincial
de Talara y la Municipalidad Distrital de Castilla;
y en la region Moquegua, el Gobierno Regional
de Moquegua.

Entre sus principales conclusiones figura la
importancia de la transferencia del canon en
la ejecucion de proyectos de infraestructura
en educacion, salud, transporte y en el sector
agropecuario. Asimismo, se resalta que la acti-
vidad extractiva en Moquegua represento el
34,6% de su PBl en 2012 y 30,7 % en 2013;
mientras que en Piura alcanzé el 14,6% y
12,9% en los afos 2012 y 2013 respectiva-
mente.

En la region surefia, destaca la actividad
minera de Southern Perd, mientras que en la
zona petrolera del norte los hacen las empre-
sas SAVIA, Petrobras Energia Pert, Olympic,
SAPET, Interoil, GMP, Monterrico y UNIPETRO.

EITI en Loreto y Arequipa

Otras regiones que se sumaran a esta iniciati-
va serdn Loreto y Arequipa, anunci6 el vicemi-
nistro de Minas, Guillermo Shinno, durante su
participacion en la Conferencia Mundial del EITI
2016.

“El Pert es el primer pais que logré la imple-
mentacién de la EITI a nivel de gobiernos sub-
nacionales. Con ello, no solo se buscan trans-
parentar los recursos de la industria extractiva,
sino también conocer cémo estos ingresos son
trasladados a los gobiernos regionales o locales,
y su uso para el beneficio de la poblacién”,
sefialé Shinno. ee.
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LA TRANSPARENCIA COMO EJE DE TRABAJO

“La transparencia es determinante para tener una empresa exitosa", sefal6 el
Presidente y CEO de Newmont Mining Corporation, Gary Golber, durante su partici-
pacion en la Conferencia Mundial de EITI 2016 en Lima. Agregd que la transparen-
cia conlleva a la aceptacion social que necesitan las empresas para poder invertir y
generar valor.

Esta politica en Newmont constituye un marco de referencia para la mineria en
el mundo, ya que dicha empresa es actualmente una de las principales productoras
de oro a escala mundial, con presencia en cinco continentes. Dijo que su compafia
empleaba a més de 16 000 personas y a una cantidad similar en forma indirecta.
Entre los valores de esta compaiiia —precisé Golber— “la transparencia estd en el eje
de sus actividades, tanto para generar beneficios sociales como valores comerciales”.

Asegurd que los informes que realiza la EITI, a pesar de su importancia, solo seran
verdaderamente Utiles si se realiza un seguimiento de las acciones que estos reco-
miendan para una mayor transparencia que redundara en un desarrollo sostenible de
las poblaciones.

Inst6 a realizar mayores esfuerzos para llegar a los gobiernos subnacionales
(actualmente hay comisiones del EITI en dos regiones del pais) y supervisar si los
fondos son adecuadamente utilizados y si tienen efectos reales en las areas de
influencia.

“La EITI ha ido creciendo y para nosotros es importante participar en este empren-
dimiento y colaborar en las reformas a largo plazo. Lo mas importante para las
empresas es trabajar por el bien comun", concluyé.

® Repsol
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EITI

PERU PRESENTA SU QUINTO
ESTUDIO DE TRANSPARENCIA

Numa Arellano
Socio de Consultoria de EY (antes Ernst & Young)

| 22 de febrero se present6 el 5to. Estudio de Conciliacion Nacional (ECN) sobre la

Iniciativa de Transparencia en las Industrias Extractivas (EITI) en el Perd. Con estos

estudios se busca efectuar un andlisis independiente entre los pagos que realizaron
algunas compaiiias mineras, petroleras y gasiferas al Estado peruano, y los ingresos que
recibieron de dichas empresas los distintos organismos del Gobierno, como parte de las
obligaciones tributarias y no tributarias que aplica la normatividad vigente del pais y que
la Comisién Nacional del EITI Pert identifico para este ejercicio.

Fueron 59 las compafiias que participaron en el 2014 en el ECN de manera volunta-
ria y que brindaron la informacién necesaria para poder conciliar los datos de ingresos
pagados entre el sector privado y publico. Sin embargo, se debe observar la consistente
evolucion positiva de la participacion de las empresas en este ejercicio (ver gréafico).

Compaiiias participantes en el Estudio de Conciliacion de la EITI
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ESPECIAL

Estas compafias, compuestas por empresas
mineras y de hidrocarburos, se traducen en una
materialidad de 85,95% en mineria y 95,23% en

Participacion de la produccién correspondiente a compaiiias
adheridas al 5to. Estudio EITI en la produccién nacional

. 2014
hidrocarburos. Este concepto es clave para que el
estudio sea representativo, seguin los estandares Subsector de Subsector de
de la EITI internacional, tal como se puede apre- Mineria Hidrocarburos
ciar en el grafico adjunto.
. 85.95% 95.23%
El sector extractivo peruano representa el
11,5% del PBI, por lo que la transparencia tribu-
taria de este sector a un nivel tan alto significa
un hito importante en el pais y un ejemplo para los deméas sectores de la produccién
nacional.
En ese sentido, la Comisiéon Nacional de la EITI Pert considerd que los conceptos a
incluir en los estudios nacionales fueron: Impuesto a la Renta, regalias mineras, rega-
lias petroleras, regalia gasifera, Impuesto Especial a la Mineria, Gravamen Especial a la
Mineria y Derecho de Vigencia.
Concepto de  Frecuencia de  Institucion  Institucion que Frecuencia de la Concepto de la
pago la recaudacién  que recauda distribuye distribucién (*) distribucion
Impuesto a la Anual SUNAT SUNAT Anual Canon minero
renta (IR) DGPP-MEF (50% IR)

SD-PCM

DGETP - MEF Mensual Canon gasifero
(50% IR + 50%
regalia gasifera)

Mensual Canon y sobrecanon
petrolero (**)
(50% IR + 15%
ad-valorem + 3.75%
valor de la produccién
petrolera de la zona)
Regalia Trimestral SUNAT SUNAT Mensual Regalia minera
minera DGPP-MEF (100% regalia minera)
SD-PCM
DGETP — MEF
Regalia Quincenal Perupetro  Perupetro Mensual Canon y sobrecanon
petrolera DGPP-MEF petrolero (**) siglas:

SD-PCM (50% IR +15% SUNAT:

DGETP - MEF ad-valorem + 3.75% Superintendencia Nacional de
valor de la produccién Aduanas y de Administracién
petrolera de la zona) Tributaria.

INGEMMET:
Regalia Quincenal Perupetro  Perupetro Mensual Canon Gasifero Instituto Geologico, Minero y
gasifera DGPP-MEF (50% IR + 50% Metaldrgico.

SD-PCM regalia gasifera) DGPP - MEF:

DGETP — MEF Direccion General de Presupuesto

- i Trx rx Publico del
Impuesto Trimestral SUNAT =) =) %) Ministerio de Economia y Finanzas
especial a la (antes DGDFAS - MEF).
mineria DGETP - MEF:
i xx %% * %% Direccién General de
Grav.almen e SALINAIT ¢ ¢ ) Endeudamiento y Tesoro Publico
especial a la del Ministerio de Economia y
mineria Finanzas.
Derecho de Anual INGEMMET INGEMMET Mensual Derecho de vigencia PCM: )
. . Presidencia del Consejo de
vigencia Ministros.
Notas:

*) Los recursos provenientes del canon que se generan por recursos provenientes del impuesto a la renta
se transfieren a los gobiernos regionales y locales hasta en doce (12) cuotas mensuales consecutivas
durante el periodo comprendido entre junio y mayo del afio siguiente, excepto el canon minero, el cual se
transfiere en una sola armada en junio de cada afio.

(**)  La provincia de Puerto Inca no cuenta con sobrecanon.

(***) Estos conceptos son destinados directamente al Tesoro Pablico.
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Cabe destacar que los montos conciliados
en su totalidad ascendieron a més de 10 000
millones de soles en el 2014 y las diferencias
no fueron materiales.

El Perti ha sido el primero en América que
obtuvo la calificacién de "pais cumplidor";

y es un logro para el pais ser un referente

de transparencia en la industria extractiva. El
reto ahora es mantener al pais en materias de
transparencia, materialidad y participacién de
las compaiiias en este tipo de estudios.

Asimismo, la sociedad civil, el Ministerio de
Energia y Minas y otras instituciones del Estado
peruano y la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia (SNMPE) deben buscar
herramientas que aseguren la participacion y
el alcance de la materialidad definida por sus
miembros, mediante programas de adhesion
multianuales o desarrollar actividades de sen-
sibilizacién que logren el compromiso de la
mayor cantidad de compafiias de los sectores
extractivos.

También, es importante resaltar que otros
sectores (y no solo el sector extractivo mine-
ro y de hidrocarburos peruano) deben estar
alineados con la transparencia de su situacion
tributaria y participar en este tipo de estudios.
Asimismo, es imperativo que se mejore la
estrategia de comunicacion sobre este tipo de
informacion y datos del estudio para que se
conozca que en el sector extractivo, ademas,
existe voluntad de transparencia. ee
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Especializado y evaluado bajo
estandares nacionales e internacionales

Nuestra Especialidad

= Construccion de Piques

Profundizacion de Piques.

Rehabilitacién de Pigues.

Construccion de chimeneas.

Rehabilitacién de Chimeneas Raise Boring.
Shotcrete, via y seca y humedad

Rampas, galerias, cruceros y subniveles.
Instalacion de soporte de terreno.

Desarrollo de subterraneo en general.

~ Aplicacién de todo tipo de sostenimento con
asesoramiento propio en el disefio e ingenieria geométrica
y asi mismo en la parte mecanica, civil y eléctrica

q

q

q

4||

Jr. Alemania N°2234 Chacra Rios Norte
Lima, Lima-Peru.
T (511)2644880 / (511)2641766

MONTALI SA.

Raise Mining & Shaft Sinking
(511)2238130.
E-mail: montali@montali.com.pe

www.montali.com.pe




Sherman D. Roberts

Director Académico Fundador del Programa
de Negociaciénde Oxford (OPN)
Universidad de Oxford Reino Unido

*Hacer caso omiso de la negociacion

integral significa sacrificar resultados
a la hora de resolver conflictos”

negociaciones se pueden vencer mediante la invencién o el descubrimiento de solucio-

I as ultimas investigaciones sugieren que la mayoria de los obstaculos presentados en las

nes nuevas y creativas, como "la negociacion integral”, afirma el destacado académico
Sherman Roberts. El especialista en temas de negociaciones estara en Lima para dictar el 24
y 25 de mayo, en la sede de la SNMPE, el Seminario Internacional “Gestion de la negociacion
integral en el sector minero-energético".
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¢Por qué muchos lideres fracasan con frecuencia en las negociaciones?

La gran mayoria de las personas, incluyendo los ejecutivos no logran maximizar sus
resultados en las negociaciones por tres causas principales: 1) Las personas creen y
dependen de sus intuiciones. Las inclinaciones intuitivas son la raiz del problema, no
son un elemento de la solucién. 2) La experiencia informal y personal, lograda a partir
de "aprender a negociar negociando”, genera escasos resultados positivos y no es efec-
tivo al momento de evitar los desastres. 3) Los métodos convencionales que se ensefian
en los libros y los cursos para ejecutivos mas populares no ayudan tanto como se podria
pensar, porque se basan en una concepcién incompleta o “fragmentaria” del proceso
de negociacion.

Andlisis detallados de experimentos simulados con ejecutivos, doctores, profesores,
estudiantes de MBA, entre otros, indican que los rendimientos mediocres son produ-
cidos por el uso de tacticas basadas en sesgos intuitivos o en la experiencia informal.
Estos rendimientos no son 6ptimos, independientemente de la inteligencia o el nivel de
capacitacién educativa de los sujetos.



w1
® Compaiiia Minera Caudalosa S.A.

¢Cuales son las consecuencias que podrian generar los ses-
gos intuitivos?

Maés de 30 afios de investigacion cientifica han demostrado que
los sesgos intuitivos son la base del 99% del comportamiento del ser
humano. Estas predisposiciones intuitivas han sido programadas en
nuestros genes por la evolucién, y actian inconscientemente. Ademads,
producen la sensacién de que lo que estamos haciendo es correcto.
Los sesgos son elementos que componen “la naturaleza humana”
y existen desde tiempos remotos. Ayudaron a nuestros ancestros
a sobrevivir cuando eran cazadores-recolectores. Pero en tiempos
modernos nos traen muchos problemas, porque ahora el éxito usual-
mente depende del uso de conocimientos sistematicos aprendidos con
base en la tecnologia, la ciencia, las artes, el manejo de las empresas,
entre otros.

£Qué tipo de sesgos son las mas perjudiciales en una nego-
ciacion?

En situaciones complejas de negociacion acttian docenas de sesgos,
entre ellos el sobreoptimismo (o ilusién de superioridad), que nos pre-
dispone a creer que nuestras habilidades son superiores comparadas
con las de otros. Otro sesgo es “la ilusiéon de control”, o la intuicién
de poseer mas poder para determinar los eventos. Un tercero es el
sesgo del “realismo ingenuo”, la tendencia a creer que el mundo es
precisamente como la persona lo ve, y si otros no estan de acuerdo
con nuestra visién, entonces es porque su percepcién debe estar dis-
torsionada. Estos son algunos de los sesgos innatos que acttan sin
darnos cuenta. Los sesgos intuitivos tienden a desplazar al pensamien-
to racional y consciente.

ZSe pueden controlar y evitar estos sesgos en eventuales
negociaciones?

La buena noticia es que cualquier persona inteligente puede apren-
der a controlar y a evitar estos sesgos en la negociacion y en otras

Nuestro
entrevistado

Sherman Roberts es Director
Académico Fundador del
Programa de Negociacién de
Oxford (OPN) y Fellow Asociado
del Said Business School.

Es también Director del Ivy
Faculty Consortium, una red de
profesores con afiliaciones en
Harvard, Princeton, Dartmouth
y otras universidades de
renombre internacional. Ha sido
director ejecutivo de Seminarios
en la Escuela Kennedy de la
Universidad de Harvard y otras
direcciones que incluyen al
Centro de Investigacion del
Comportamiento de Cambridge.
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situaciones importantes. Lograrlo requiere del desarrollo de una destreza llamada “manejo de
sesgos”, una de las muchas destrezas usadas en la negociacién integral. Para adquirir tales
destrezas se requiere de un proceso de aprendizaje basado en la investigacién cientifica y en
practicar sisteméaticamente ciertas técnicas del pensamiento racional.

Este tipo de experiencia ayuda si cumple los siguientes requisitos: 1) se basa en practicas
efectivas que han sido identificadas cientificamente como los elementos claves de la destre-
za, 2) se desarrolla un sistema para aprender y practicar estos elementos uno por uno, y 3)
se pasa por un proceso de “construccién” de la destreza, elemento por elemento ejecutado
durante horas y horas de practica sistematica, preferiblemente con refuerzo y retroalimentado
por un entrenador experto.

¢Qué es la negociacion integral?

La negociacion integral (NI), es una aproximacion exhaustiva y cientifica que incluye todos
los elementos esenciales para lograr los mejores resultados en cualquier negociacién. Cubre el
100% de los pasos cruciales en un proceso completo de negociacién. Se basa en el estudio de
elementos relevantes al entendimiento de la negociacién y examina los cinco tipos fundamen-
tales de comportamiento involucrados en toda negociaciéon: 1) la recoleccién de informacion, 2)
la toma de decisiones, 3) la comunicacion, 4) las operaciones productivas, y 5) la innovacion.

éEs la ruta que se debe seguir en todo proceso de negociacion?

La NI explica cdmo decidir si una negociacién especifica es la mejor alternativa para lograr
ciertos resultados, y después guia al usuario mediante tres grandes etapas: La etapa de ‘los
preparativos’, en la cual se busca informacién bésica sobre la negociacién, y se toman decisio-
nes tentativas para guiar el resto del proceso. La segunda etapa es la de ‘las discusiones sobre
valor e intercambios’, en la cual se ingresa en conversaciones directas con la(s) otra(s) parte(s)
para considerar el valor de posibles intercambios de resultados mediante un acuerdo. Y, la ter-
cera y Ultima etapa es la de 'las operaciones productivas', en la cual se hace todo lo necesario
para generar los resultados acordados por las partes.

¢Como puede un negociador protegerse de los escollos y trampas que estan al
acecho en las negociaciones complejas?

La solucién viene en dos partes. Primero, hay que “desaprender” las inclinaciones de confiar
en los sesgos intuitivos y en la experiencia informal y personal. Segundo, hay que aprender
y practicar el método y los conocimientos provistos por la negociacién integral. Este esfuerzo
puede empezar con el seminario para ejecutivos que presentaré en la SNMPE, pero se debe
continuar en toda la carrera profesional con mas estudio y practicas sistematicas.

¢Por qué seria necesario potenciar las habilidades de negociacion en un pais
como el Pera y, principalmente, en la industria extractiva?

Saber negociar es una necesidad de todo ejecutivo a escala mundial. Hacer caso omiso de la
negociacion integral significa sacrificar resultados a la hora de resolver conflictos. Sin embar-
go, es particularmente importante aprovechar este conocimiento para “nivelar el campo de
juego" en las negociaciones con potencias internacionales. Y es mas necesario para los lideres
que manejan recursos no-renovables como los metales y los hidrocarburos, ya que estos eje-
cutivos tienen en sus manos buena parte del patrimonio nacional, recursos que deben ser usa-
dos no solo para lograr un flujo de fondos, sino también abrir posibilidades para las industrias
secundarias y ofrecer mayores oportunidades de empleo digno y formal a la poblacién. La
negociacion integral es potencialmente una herramienta clave en este esfuerzo.

En un pais pluricultural como el Peri y con muchos conflictos sociales, ¢cuales
serian los principales desafios que deberia afrontar un negociador?

En paises como el Per(, los retos asociados a la etapa de “preparaciones” y de la etapa de
"operaciones productivas” son especialmente importantes. Ambas etapas son cruciales para



evitar los conflictos o reducir el nivel de los
conflictos surgidos. En las “preparaciones”

se debe elaborar un mapa de las partes invo-
lucradas en una negociacién con sus respec-
tivos intereses. Generalmente, se presentan
més “participantes implicitos” que en los pai-
ses del mundo posindustrial. Y con frecuencia
se observa que las grandes negociaciones en
el sector extractivo se realizan entre las par-
tes de mayor perfil (la industria, el Gobierno,
etc.). Y a veces no se considera la existencia
de numerosos "participantes implicitos”,
como grupos obreros, tribus indigenas, gru-
pos ecologistas, y otros. Por esa omisién,
estos grupos estaran altamente motivados a
cambiar o incluso destruir los convenios. En
la etapa de “operaciones productivas” resulta
clave lograr la implementacion de acuerdos
multipartidistas. Negociadores que trabajan
en paises menos conflictivas y pluriculturales
muchas veces pueden confiar en los sistemas
judiciales a imponer el orden cuando surgen
malos entendidos y casos de incumplimien-
to. Pero los negociadores en paises como el
Pert muchas veces no tiene ese lujo; y por
tanto deben tener una capacidad superior

de manejar la diversidad de las partes, los
multiples intereses, y operaciones complejas
de implementacion de tal manera que logren
acuerdos que todas las partes realmente
desean cumplir al pie de la letra -- porque
“integralmente” tales acuerdos favorecen a
sus intereses. De esta manera, los negociado-
res dejan de depender de dictdmenes exter-
nos para rescatar acuerdos inestables.

éCuales son sus expectativas con res-
pecto a su llegada al Pera y en el dic-
tado del seminario para ejecutivos del
sector minero-energético?

Con absoluta sinceridad, tengo la expec-
tativa de llevarme una gran experiencia.
Disfruto ensefiar a un grupo de ejecutivos de
alto nivel cuyos miembros confrontan gran-
des problemas y tienen en su manos impor-
tantes soluciones. Creo que encontraré una
audiencia receptiva pero critica, empefiada en
aprovechar las ultimas investigaciones relacio-
nadas con las negociaciones. Estoy seguro de
que el aprendizaje serd para todos, incluyen-
do para el profesor. ee
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PNUD EXPONE LOS RETOS
DE LA INDUSTRIA EXTRACTIVA

LA MINERIA Y

LOS OBJETIVOS [T~ SN MG
DEL DESARROLLO .
SOSTENIBLE =

a industria extractiva constituye un ambito

estratégico para el desarrollo de las naciones

en el mundo, no solo por la generacién de
recursos econémicos, sino también por los puestos
de trabajo que crea, los recursos tecnolégicos
que desarrolla, su inserciéon en zonas remotas, la
transferencia de conocimientos a otras actividades
productivas, la innovacién, entre otras caracteristicas
que han logrado incluirla como protagonista
fundamental en la consecuciéon de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible que las Naciones Unidas ha
establecido para los préximos 15 afios.

Asi lo resalté el asesor de Politicas Globales para la
Industria Extractiva del Programa de Desarrollo de las
Naciones Unidas (PNUD) con sede en Nueva York,
Casper Sonesson, quien visitd la SNMPE el 25 de
febrero para exponer cudles son los retos que debe
afrontar el sector minero-energético peruano de cara
a estos objetivos mundiales.

Como se sabe, estos objetivos son parte de la
Agenda 2030, un documento consensuado por las
193 naciones miembros de la ONU y aprobado en
setiembre del 2015. En ella se incluye un plan de
accion integrado, con politicas y normativas que los
paises (entre ellos el Pert) deberdn asumir en sus res-
pectivos planes de desarrollo, en sus legislaciones y
regulaciones.

Objetivos relacionados con la mineria

Sonesson dijo que actualmente se estan analizando
aquellos objetivos que tienen una relacién directa
con la actividad minera, para lo cual el PNUD se ha
asociado con prestigiosas entidades como Columbia
Center on Sustainable Investment, World Economic

28 desdeadentro

e

® Minera Las Bambas

Forum y Sustainable Development Solution Network.
Como resultado, se estd elaborando el Mapping
Mining to the Sustainable Development Goals, en
que se precisan cudles son esos objetivos y se brindan
recomendaciones sobre cémo cumplirlos. A la fecha,
el PNUD ha publicado una versién preliminar en
internet, en que se han sefialado siete objetivos vin-
culados al sector.

Agua limpia y saneamiento

Sonesson sostuvo que el sector deberia trabajar
por una disponibilidad y administracién sostenible del
agua, ademas de crear oportunidades para acceder a
los servicios de sanidad en zonas remotas, donde hay
muchas personas que no tienen acceso a este recurso.
Agregé que al necesitar gran cantidad de agua para
sus operaciones, las empresas podrian generar tecno-
logias para abastecer sus instalaciones y a la pobla-
cién local. Asimismo, almacenar agua, reciclarla y
reutilizarla en sus operaciones para disminuir su huella
hidrica, evitando asf posibles conflictos con la comu-
nidad. En ese sentido, destac6 que en el pais se estén
practicando muchas de estas medidas actualmente.

Energia asequible y no contaminante

Con respecto a la energia, manifesté que la fina-
lidad es compartir el acceso en las zonas rurales e
incrementar la eficiencia en su uso. Ademas, destacé
la importancia de emplear fuentes de energia renova-
ble para contribuir con el cuidado del medio ambien-
te. “La energia puede representar entre el 10% vy el
40% de los costos de produccién para una minera,
asi que ello pueda ser un incentivo para invertir en la
renovacion energética”, preciso.
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Trabajo decente y crecimiento econémico

También sefialé que la mineria tiene capacidad para
fomentar la formalidad laboral de forma sostenible e
inclusiva. Resaltd que las empresas estén actualmente
contratando a los lugarefios, capacitandolos en diversos
oficios que les permitan encontrar oportunidades de
desarrollo personal y profesional. Asimismo, recomendé
a las empresas establecer viveros de empresas y centros
de apoyo a las empresas pequefias locales, a fin de brin-
darles asesoria en la gestion de empresas y contratar sus
servicios, permitiendo una mayor generacién de empleo.

Industria innovacion e infraestructura

El representante del PNUD también pidié generar
infraestructura que sea compartida con la poblacion
para mejorar el acceso y crear economias de alcance.
Las mineras habilitan caminos, rieles, puertos para
que sus productos lleguen a otros mercados. “Esta
infraestructura puede ayudar a otros propésitos, a fin
de que las comunidades estén incluidas en el desarro-
llo". Respecto a ello, afirmé que en el Peri muchos
pueblos estan actualmente interconectados, incluso
tecnoldgicamente, gracias a proyectos de infraestruc-
tura desarrollados por el sector extractivo.

Accion por el clima

Resalté que en la actualidad el sector esté desa-
rrollando importantes iniciativas de mitigacién y
adaptacion al cambio climatico para proteger la bio-
diversidad. De igual manera, dijo que las empresas
tendran que hacer mayores esfuerzos para reducir,
medir y reportar sus emisiones, ademds de alinear con
los esfuerzos nacionales para tener una sola politica
respecto al cambio climatico.
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Vida de ecosistemas terrestres

Sefialé como una responsabilidad proteger, restau-
rar y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, la gestion sustentable de los bosques y la
lucha contra la desertificacion, asi como detener y
revertir la degradacién de la tierra y detener la pér-
dida de biodiversidad. Como retos, postulé lograr un
impacto cero en habitats criticos, desarrollar progra-
mas de compensacién de biodiversidad, entre otros.

Paz, justicia e instituciones sélidas

Respecto a este objetivo, asegurd que “el ele-
mento clave que enlaza esta agenda tiene que ver
con promover sociedades pacificas e incluyentes, asi
como contribuir a construir instituciones sélidas en
las sociedades”. Aunque aclar6 que ello es responsa-
bilidad del Gobierno, precis6é que las empresas deben
ser parte de esta agenda, sobre todo en lo que
constituye construir y generar paz. Ello debido a los
conflictos sociales que impiden el desarrollo de gran-
des proyectos de inversion. De esta manera, sugirié
fomentar buenas relaciones mediante el didlogo y el
respeto.

El representante del PNUD reiteré que el docu-
mento que contiene dichas especificaciones es pre-
liminar, pues que se realizan reuniones con diversos
colectivos para conocer sus observaciones y sugeren-
cias, a fin de tener un documento mas acorde a la
realidad del sector. Ademaés, indicé que préximamen-
te se estard presentando un material destinado para
empresas del sector Hidrocarburos, ya que también
tiene muchas formas de aportar a la obtencién de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible. ee
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BARRERAS BUROCRATICAS Y TRAMITES
ENGORROSOS AGRAVAN EL PROBLEMA

PAGO DE
IMPUESTOS E
INFORMALIDAD

Marcial Garcia Schreck
Socio de Impuestos de EY (antes Ernst & Young)

esde que el antropélogo britanico Keith Hart
D acufié el término “informalidad” a comien-
zos de la década de 1970, se han registrado
amplios debates sobre las causas y las consecuencias
de este fenémeno.

La informalidad surge cuando los costos de cir-
cunscribirse al marco legal y tributario de un pais son
superiores a los beneficios que ello conlleva. Diversos
estudios coinciden en que el peso de la carga impo-
sitiva influye en la economia informal, puesto que los
impuestos y los aportes de seguridad social se suman
a los costos de mano de obra, lo que ahuyenta del
sector formal a las empresas y los trabajadores.

Sin embargo, la cantidad de impuestos que paga-
mos no parece ser la principal causa de la informa-
lidad en el Perti. Después de todo, segtn el Banco
Mundial, la presién tributaria de una empresa local de
tamafio medio estd 5,3% por debajo del promedio de
los paises de la OCDE, lo que es particularmente sig-
nificativo, si tomamos en cuenta que son los que tie-
nen los menores indices de informalidad del mundo.

Pero no se puede negar que una de las mayores
vallas que hoy tienen que superar los peruanos para
ingresar a la formalidad esta relacionada con las
barreras burocraticas y engorrosos tramites para el
pago de impuestos y contribuciones. Basta notar que
mientras que los contribuyentes de los 34 paises mas
desarrollados del planeta —agrupados en la OCDE-
dedican 176 horas al afio en promedio en pagar
impuestos, los nacionales destinan 260 al mismo fin,
conforme al Ranking Doing Business 2016.

Esta situacién se agrava si se considera que el pro-
blema de la evasién fiscal se da con mucha mayor
intensidad entre los pequefios contribuyentes, ya sean
individuos —independientes, asalariados y vendedores
ambulantes— o empresas —-microemprendimientos y
pymes— que no tienen los recursos econémicos para
contratar un contador, ni los medios para sortear las
trabas administrativas.
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En afos recientes, los paises de la region han apela-
do a distintas estrategias para incorporar a la formali-
dad a ese grupo de contribuyentes, pero con resulta-
dos parciales, en algunos casos, y fracasos, en otros.
Los regimenes de tributacién simplificada e impuestos
minimos o presuntivos para facilitar la determinacion
y el pago de los mismos son un claro ejemplo de los
esfuerzos para mejorar el nivel de cumplimiento.

Entre las técnicas aplicadas en nuestro pais destaca
la del Nuevo Régimen Unico Simplificado (NRUS),
que se basa en el pago de una suma de dinero men-
sual o “cuota fija", en lugar del IGV e impuesto a
la renta (IR). A ello se suma el Régimen Especial de
Renta (RER), que consiste en el pago de un porcen-
taje (1,5%) de los ingresos mensuales de actividades
empresariales (sustituye solo el IR). Sin embargo, la
recaudacion obtenida mediante estos esquemas sim-
plificados es ain muy reducida.

La informalidad en el Peri muestra niveles alarman-
tes que no solo se encuentran entre los mas elevados
de la region, sino también de todo el mundo. Un
dato que calza muy bien con otro dado a conocer por
el INEl: el 90% de las empresas nacionales y tres de
cada cuatro trabajadores se desempefian en el sector
informal. El préximo gobierno tendra como uno de
sus retos enfrentar este problema. Lo que haga o
deje de hacer serd decisivo para recuperar el terreno
ganado por aquellos que estan fuera del radar de la
SUNAT. ee
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® Compafifa Minera Antapaccay

® Copar:1.|'a Mi-nera Antamina ANTAPACCAY

ANTAMINA VACACIONES UTILES

MUJERES TEJEDORAS DE  BENEFICIO A 610
CARHUAYOC APUNTAN A  NINOS
LA EXPORTACION

a Central de Recursos Educativos Estraté-
gicos de Espinar (CREE) clausurd6 a fines de

febrero las actividades de vacaciones Uutiles

n grupo de 34 mujeres tejedoras del centro po-
U blado de Carhuayoc, participantes del “Proyecto que venia desarrollando en beneficio de 610 nifios
de Tejido de San Marcos" —organizado y finan- y adolescentes de la provincia espinarense, en la
ciado por Antamina en los centros poblados del distrito regién Cusco.
ancashino- fundaron la Asociacién Centro Textil Carhua- Los menores de 6 a 17 afos, tanto de nivel pri-
yoc Mamaki, con la finalidad de buscar oportunidades de mario como secundario, se formaron durante el
exportacion. periodo vacacional en talleres de oratoria, musica,
Este centro se integrard a la Central de Artesanos del arte, matematica, comunicacion, ajedrez, danza,
Perd, institucién que apoya a las asociaciones artesanales informatica, entre otros.
de todo el Perl en sus procesos de exportacion a Francia En la ceremonia de cierre mostraron todo lo
y Alemania, entre otros paises. aprendido en un programa artistico que se desa-
El “Proyecto de Tejido" es una iniciativa financiada rroll6 en el auditorio principal de la CREE. Los
por Antamina que se desarrolla en 11 centros poblados padres de familia se mostraron agradecidos por la
del distrito. El proyecto busca que las madres tejedoras entidad cuyo funcionamiento es incentivado por
puedan generar mercado para sus prendas en el mercado la Compaiiia Minera Antapaccay.
nacional e internacional. Asi la alianza con la Central de “Ha sido importante el apoyo de la empresa
Artesanos del Peru representa un impulso muy importan- Antapaccay en estas vacaciones utiles, porque
te para alcanzar estos objetivos. todos los nifios han recibido talleres que los ayu-
Estos proyectos fomentados por la empresa privada dan en su formacién personal y educativa”, refirié
tienen un gran impacto en la economia local permitiendo Edgar Usca, uno de los padres.
a los participantes no solo generar ingresos, sino también La actividad conté con la presencia del geren-
crecer a nivel profesional y personal. De esta manera, te general de Antapaccay, Edgardo Orderique;
la coordinacion entre la comunidad, sus autoridades, el la Superintendenta de Desarrollo Social de la
Estado y la empresa privada genera oportunidades de Compaiia, Paola Vera, el director de la CREE,
desarrollo para las comunidades. e« Moisés Dionicio, entre otros representantes. ee
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PLUSPETROL

FONDO PARA

LA GESTION Y
RECUPERACION DE LA
RESERVA NACIONAL DE
PARACAS

n el afio 2004, Pluspetrol, operador del Consorcio

E Camisea, cre6 un fondo econémico fiduciario a

favor del Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (SERNANP) para financiar la
ejecucion de programas, proyectos y actividades para la
conservacion y sostenibilidad de la Reserva Nacional de
Paracas que han beneficiado a 7000 pescadores, 3000
agentes de turismo y 200 000 turistas.

Con este fondo se desarrollan acciones para man-
tener la estabilidad de la diversidad biolégica, promo-
ver el aprovechamiento sostenible de los atractivos
naturales y culturales para su uso turistico. Asimismo,
para planificar de manera adecuada la gestién de la
Reserva Nacional de Paracas, acorde con la realidad
actual, consolidando la participacién local y regional.

El Fondo Paracas permite el desarrollo de activida-
des que impactan directamente en la poblacion local
mediante el incremento de sus ingresos como resul-
tado del aumento del turismo en la zona. También
ha generado conciencia en la poblacién (pescadores
artesanales, operadores turisticos, conductores de res-
taurantes, escolares y docentes) respecto a la impor-
tancia de conservar la zona como fuente sostenible de
ingresos. De esta manera se han implementado espa-
cios informativos y se han desarrollado capacidades
técnicas para aprovechar positivamente los recursos
marinos como las algas y la maricultura, mediante una
extraccion sustentable.

El trabajo articulado entre Pluspetrol y SERNANP, ha
permitido realizar Planes Operativos Anuales, logrando
un desarrollo sostenible de diversas actividades ejecu-
tadas por la comunidad local en la reserva y un eficien-
te monitoreo biolégico de flora y fauna. El resultado
de estos planes es el buen estado de conservacion de
la biodiversidad en la Reserva Nacional de Paracas. ee

® Luz del Sur

LUZ DEL SUR

IMPLEMENTAN
BIBLIOTECAS EN
COLEGIOS CUSQUENOS

irme en su compromiso de apoyar e impulsar
la educacion en el Perd, la compania eléctrica

Luz del Sur inici6 un programa de implementa-
cién de bibliotecas que busca mejorar las condiciones
de aprendizaje en los colegios e instituciones educati-
vas cercanas al proyecto Central Hidroeléctrica Santa
Teresa — Ccollpani, ubicada entre las provincias de La
Convencién y Urubamba, en la regién Cusco.

El programa consiste en proporcionar textos esco-
lares de calidad y publicaciones especializadas, ade-
maés del mobiliario para la formacién de la biblioteca.
A ello se suma la instalacion de equipos multimedia
en las aulas para un aprendizaje moderno, integral y
dindmico.

El programa también contempla la entrega de
juegos recreativos, Utiles escolares, mochilas, termos,
gorros, polos de deporte y demas utensilios, a fin
de mejorar su ambiente de estudio, aprendizaje y
desarrollo.

Durante la etapa de construccién de la central, el
programa beneficié a 4500 nifios y nifias de los nive-
les preinicial, inicial, primaria y secundaria, ademas
de jovenes de institutos tecnolégicos. En su etapa de
produccion, la empresa continuaré realizando labores
que contribuyan al desarrollo educativo de la region.

Cabe destacar que esta iniciativa de Luz del Sur se
complementa con otro programa orientado a proveer
transporte escolar seguro y completamente gratuito a
los estudiantes de los colegios en el area de influencia
de la obra de construccion de la central. e
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AREQUIPA LIDERA RANKING REGIONAL

PRODUCCION DE COBRE CRECIO
MAS DE 40% EN ENERO

enero un crecimiento del 40,61% respecto al mismo mes del afio anterior. Segun

estadisticas del Ministerio de Energia y Minas (MEM) difundidas el 2 de marzo,
el volumen de cobre registrado en este primer mes del 2016 fue de 157 328 toneladas
métricas finas (TMF).

Dicho crecimiento sostenido se explica por la plena operacién de importantes pro-
yectos mineros que se iniciaron el afio pasado, como Constancia (Cusco) y Toromocho
(Junin). A ello se suma la dindmica de las empresas mineras que vienen redisefiando sus
planes de minado para enfrentar a un mercado externo afectado por el bajo precio de
los metales, indicé Marcos Villegas, titular de la Direccién General de Mineria del MEM.

Asimismo, cabe destacar que el megaproyecto Las Bambas (Apurimac) producird en el
2016 entre 250 000 y 300 000 toneladas de cobre en concentrado. Mientras que en el
2017 se estima que su produccién alcanzarda las 400 000 toneladas.

"“El Pert concluyé el afio anterior fortaleciendo su posicion mundial en la extracciéon
de cobre, disputando con China el segundo lugar en la produccién de este importante
metal. Este afio, definitivamente, superaremos al pais asiatico con la operacion al cien
por ciento de Las Bambas y Cerro Verde", sefial6 Villegas.

I a produccion nacional de cobre inicié el afio de manera alentadora al alcanzar en

METALES ~ Unidedce
COBRE (TMF) 111,868 157,328 4051%
ORD [Grs.i) 11,657 274 12,042,724 3%
aNG {TMF) 113,478 102,250 -9B6%
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PLOMO (TMF) .47 25872 177%
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® Minera Las Bambas

Produccion de cobre por empresas
(Enero del 2016)*
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17.00%

Fuente: MINEM. Elaboracion: SNMPE.
* Los datos de produccién corresponden a procesos de concentracion e hidrometalurgia.

Arequipa lidera produccion de cobre

En enero, a escala regional, Arequipa lidera por primera vez en mucho tiempo la
produccion cuprifera, al aportar el 23,31% (36 676 TMF) del volumen total obtenido
en el pais. Dicha region consiguié un crecimiento de 125,33% respecto al mismo mes
del afio pasado, como resultado de la inversién desarrollada en la primera etapa de la
ampliacion del proyecto minero Cerro Verde.

De esta manera, Arequipa desplazé a Ancash al segundo lugar del ranking cuprifero
regional. Esta Ultima region alcanzo las 32 751 TMF de cobre, aportando el 20,8% del
volumen nacional. Cusco, por su parte, se colocé en el tercer lugar con un volumen de
24 385 TMF, colaborando con el 15,5% de la produccion nacional y obteniendo un
crecimiento del 71,8%.

Molibdeno, plata y oro también crecieron

En los resultados de enero, también se puede observar el crecimiento de la produc-
cién de molibdeno (10,66%), de plata (7,98%), oro (3,21%) y plomo (1,77%). En el
primer caso, el volumen obtenido fue de 1982 TMF, en el caso de plata 333 086 kilo-
gramos finos, mientras que el oro y el plomo alcanzaron los 12 042 kilogramos finos y
25 872 TMF, respectivamente. e
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AL FINAL DEL ANO SE REDUCIRIA BRECHA
ENTRE OFERTA'Y DEMANDA

REGRESO DE IRAN
NO IMPACTA EN LOS PRECIOS
DEL PETROLEO

mercado petrolero internacional (luego de afrontar sanciones debidas a su

programa nuclear) no tendrd mayor impacto en los precios, al menos durante
el primer semestre del afio, ya que el 2016 los paises no miembros de la OPEP
disminuiran significativamente sus niveles de produccién.

Segun el ultimo reporte mensual del AIE, la producciéon global disminuyé en 180 000
barriles diarios (BD) en febrero, alcanzando la cifra de 96,5 millones de BD.

Ante esta coyuntura, la AIE estim6 que el excedente de oferta a nivel mundial alcan-
zaria 1,9 millones de BD en el primer trimestre y 1,5 millones en el segundo. Asimismo,
prevé que en la segunda mitad del afio la brecha entre la oferta y demanda se reduciria
aun mas, llegando a los 0,2 millones de barriles diarios.

Aungue a inicios del afio sefialé que la produccion de paises no miembros de la OPEP
disminuiria en 600 000 BD, en su ultimo reporte sefial6 que la caida seria de 750 000
BD menos. Ademas, precisé que EE.UU. tendrd la caida mas significativa, con un apro-
ximado de 530 000 BD menos.

Cabe sefalar que febrero fue el primer mes completo en el que Irdn no se vio some-
tido a las sanciones internacionales, las cuales fueron levantadas a mediados de enero.
Esto generd incertidumbre en el mercado mundial, puesto que su regreso implicaba
mayor produccién de hidrocarburos en un contexto de sobreoferta de crudo, el princi-
pal detonante de la caida de precios.

Por otro lado, la AlE revela que la subida de los precios del crudo observada en las
Ultimas semanas "no se deberia considerar como la sefial definitiva de que necesaria-
mente lo peor ya ha pasado”. Sin embargo, sostiene que "elementos reflejan que los
precios (del crudo) podrian haber alcanzado ya su punto mas bajo”. ee

I a Agencia Internacional de Energia (AIE) estim6 que el regreso de Iran al



® Statkraft Pert S.A.

EN ENERO SE INCREMENTO EN 8,8%

AUMENTA PRODUCCION
DE ENERGIA ELECTRICA

(gigavatios.hora), lo que significé un incremento de 8,8% en relacién con similar mes
del 2015, informé el Ministerio de Energia y Minas (MEM).

De ese total, las empresas generadoras destinadas al mercado eléctrico tuvieron una pro-
duccion de 4126 GW.h, que representd un 94,8% del total nacional generado. En tanto, la
generacion para uso propio fue de 226 GW.h.

En cuanto a la generacion de las centrales hidroeléctricas, estas registraron una produc-
cién de 2290 GW.h (3,4% mas que en enero del 2015); en tanto, las termoeléctricas pro-
dujeron 1992 GW.h (16,5% mas que el mismo periodo del afio anterior), y las centrales
con fuentes no convencionales (solar y edlica) acumularon 69 GW.h (7,2% menor que
enero del afio pasado).

La participacion de las empresas del Estado en el total de la generacién de energia eléctri-
ca para el mercado fue de 23 %; mientras que la produccion de las centrales que pertenecen
a Endesa, Engie y Globeleq contribuyeron con el 19%, 14% y 12%, respectivamente.

De esa manera, los principales grupos privados participaron con el 61% de la energia pro-
ducida para el mercado eléctrico. Mientras que las empresas del Estado aportaron el 23% y
la lista de empresas de menor tamafio agrupados en el sector “Otros" tuvieron una partici-
paciéon del 16%.

Con cifras preliminares al cierre del 2015, la produccién total de energia eléctrica a
escala nacional fue de 48 066 GW.h, lo que significé un incremento de 6% respecto a
la produccién registrada en el 2014. Asi, se consolida un crecimiento promedio anual de
6% en los ultimos cinco afios.

Del total de produccién, las centrales térmicas participaron con el 49,8% (23 932
GW.h), las hidraulicas con el 48,5% (23 300 GW.h), y las centrales que generan con
recursos energéticos renovables (RER) no convencionales (solar y eélica) aportaron el 2%
(833 GW.h).

En dicho periodo la potencia efectiva a escala nacional (capacidad de generacién eléc-
trica disponible para producir energia eléctrica) alcanzé los 11 296 MW (megavatios),
lo que representa un incremento del 10% en relacion con la potencia efectiva del afio
2014. Este valor incluye tanto a las centrales de generacion que pertenecen al Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) como a las centrales que generan en sistemas
aislados (SS.AA.). ee

E n enero, la produccién total de energia eléctrica a escala nacional fue de 4352 GW.h
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CIENCIA Y TECNOLOGIA

REUTILIZACION ABARATA COSTOS OPERATIVOS

NUEVOS MERCADOS
PARA VIEJOS ROBOTS

realizar trabajos repetitivos o para ejecutar tareas en ambientes peligrosos para los humanos.

Sin embargo, el ingreso de nuevos robots en la industria capaces de resolver los desafios que plantea el
competitivo mundo global, esta generando la jubilacién de sus “colegas informéaticos” en funciones desde hace
algunos afos.

La jubilacién de estas maquinas estd creando un floreciente mercado de robots usados que podria abaratar los
costos de produccion de numerosas industrias, entre ellas la minera.

"En efecto, el mercado de los robots usados esta en auge" dice el tecnélogo industrial Peter Struwing, propie-
tario de IndustrialReseller. "Los robots usados se estan volviendo a reutilizar en diversas actividades industriales y
de aplicaciones. Cuestan mucho menos que un robot nuevo y realizan el trabajo bastante bien" agrega.

Struwing afirma que los robots usados a veces tienen problemas menores que provienen de su utilizaciéon ante-
rior pero afirma que mediante un adecuado y cuidadoso mantenimiento logran reactivarlos para el trabajo diario.
"El costo de utilizar un robot usado es una ganga comparado con el costo de un nuevo robot. En muchos casos,
los ingenieros encargados de este mantenimiento dejan estds maquinas como nuevas” afade.

Los reutilizados robots pueden volver a ser productivos por otros 10 a 15 afios. “En los Gltimos afios el mer-
cado de los robots usados ha crecido, no solo por su bajo costo sino también por la necesidad de proteger a los
trabajadores y reducir los riesgos en las instalaciones industriales” indica el especialista citado por la revista cana-
diense Canadian Mining Journal.

Estima que en el futuro la mayor demanda y oferta de robots nuevos o usados para la industria, podria reducir
los precios de estas maquinas masificando su uso en las actividades productivas. ee

I os robots se estan volviendo comunes en los procesos productivos de las industrias por su capacidad para
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Funcionarios de la OEFA presentaron los resultados consolidados de la
fiscalizacion ambiental del periodo 2012-2015. La jornada se realizé en la
sede de la SNMPE el 12 de febrero.

El presidente de la SNMPE, Carlos Galvez, presentd la ponencia “Mineria y
Diversificacion Productiva” ante representantes de empresas proveedoras
y de servicios. La reunion, efectuada el 17 de febrero, fue convocada por el
Comité de Proveedores de la SNMPE.

El asesor de Politicas Globales para la Industria Extractiva del Programa de
Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD) con sede en Nueva York, Casper
Sonesson, visité la SNMPE el 25 de febrero para exponer los retos que debe

afrontar el sector minero-energético peruano de cara a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Representantes del CONCYTEC visitaron la SNMPE para exponer los
beneficios tributarios para empresas que invierten en investigacion e
innovacion tecnolégica. El evento fue organizado por el Comité de Ciencia y
Tecnologia de la SNMPE y se desarroll6 el 25 de febrero

La SNMPE imparti6 charlas magistrales sobre el sector minero-energético
para contribuir a la capacitacion de Amautas Mineros. La iniciativa se realizé
como parte del lll Encuentro Nacional de Amautas Mineros. La jornada se
celebr6 el 4 de marzo.

El 1 de marzo, el jefe del SENACE, Patrick Wieland Fernandini, y funcionarios
de dicha entidad visitaron la SNMPE para presentar las propuestas de mejora al
proceso de certificacion ambiental.
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OEFA

RECONOCEN TRABAJO AMBIENTAL DE LAS EMPRESAS

| OEFA realizé el “Primer Otorgamiento de Incentivos” que reconoce el sobrecumpli-

miento de la normativa ambiental y/o de sus compromisos ambientales. En esta edicién

se reconocié y premié a 11 buenas practicas ambientales correspondientes a nueve
empresas del sector minero-energético, pesquero e industrial.

El otorgamiento de incentivos tuvo un estricto y riguroso proceso de evaluacion y califica-
cién a cargo de un jurado calificador conformado por 18 especialistas en diversos temas como
conservacién de fauna silvestre, medicién de huella hidrica, valoracién econémica de impac-
tos, gestion de procesos productivos, entre otros.

Asimismo, se present6 el Ranking de Excelencia Ambiental Anual (REAL), elaborado a partir de
las calificaciones otorgadas por el jurado calificador a las 11 practicas premiadas:

REAL PUNTAJE EMPRESA PRACTICA PREMIADA
FINAL
1 84 Sociedad Minera  Plan de gestién del murciélago longirrostro peruano en la
Cerro Verde S.A.A.  unidad fiscalizable Cerro Verde
Pesquera Havduk Cambio de matriz energética y mejoras en el sistema de
2 77 g S A y tratamiento de efluentes en la unidad fiscalizable Tambo
o de Mora
Acuacultura Técnica Manejo de efluentes de probidticos en cultivo de lan-
3 77 Integrada del Perd  gostinos en la unidad fiscalizable Centro de cultivo de
S.A. Tumbes
L Medidas de eficiencia energética para la reduccion de
Compaiiia Minera . . o
4 69 carbono equivalente en la unidad fiscalizable Planta de
Antapaccay S.A. .
oxidos
American Quality ~ No uso de insumos quimicos peligrosos en la unidad fis-
5 67 .
Aquaculture S.A.C.  calizable Empresa Lancones
6 66 Productos Tissue del Ampliacion de planta de efluentes-tratamiento secunda-
Pert S.A. rio en la unidad fiscalizable Planta Santa Rosa
Lo Forestacién en pequefia escala para la captura de carbo-
Compahia Minera . X . .
7 65 Antapaccay S.A no equivalente en &reas libres de nuestras operaciones de
P y oA la unidad fiscalizable Planta de 6xidos
Medicién y compensacion de huella hidrica en la central
8 58 Termoselva S.R.L. térmica Agug}/ha: Metodologia .de la nor.m.?l ISO 14046
+ Recuperacién de agua de lluvia para piscicultura en la
unidad fiscalizable central térmica Aguaytia
Control de emision de particulas en chancadora secun-
9 53 Cementos daria de caliza mediante la implementacion y utilizacién
Pacasmayo S.A.A.  de chutes telescopicos en la unidad fiscalizable Cantera
Tembladora
Cambio de luminarias convencionales por luminarias LED
1 4 E A.
0 / nersur 5.A en la unidad fiscalizable Central hidroeléctrica Yuncan
1 39 Enersur S.A. Instalacion de un caldero de vapor auxiliar para una mejo-

ra ambiental en la unidad fiscalizable Central térmica llo

Con este primer otorgamiento de incentivos, el OEFA contintia promoviendo el nuevo enfo-
que de la fiscalizacién ambiental, que busca el desarrollo de actividades econémicas responsa-
bles en equilibrio con el derecho de las personas a gozar de un ambiente sano. ee.
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ANA

APORTES DEL SECTOR PRIVADO A LA GESTION DEL AGUA

iversas iniciativas realizadas por entidades
D privadas orientadas al uso sostenible de los
recursos hidricos y que pueden convertirse
en motores de cambio de otras empresas, se expusie-
ron en un evento realizado por la Autoridad Nacional
del Agua (ANA)

El evento desarrollado el 16 de marzo fue organi-
zado por Aquafondo con el apoyo de la Cooperacion
Alemana para el Desarrollo (GIZ).

Asimismo, en esta reunion se presentd de mane-
ra preliminar el “Estudio de Riesgos Hidricos y
Vulnerabilidad del Sector Privado en Lima en un
Contexto de Cambio Climético. Cuencas de Lima:
Chillén, Rimac y Lurin”, que elabora el Instituto de
Promocién para la Gestion del Agua-lproga con el
apoyo de GIZ.

El estudio busca sensibilizar en el sector publico y
privado sobre los riesgos y la vulnerabilidad en un con-
texto de escasez de agua. Ademas, busca identificar y
proponer oportunidades de negocio.

Seguidamente se desarrollé un conversatorio acer-
ca de la gestion del recurso hidrico y su relacion con
iniciativas privadas. Ahi se presentaron experiencias
empresariales relacionadas a programas de gestion
eficiente del agua.

® Compafiia Minera Ares S.A.

Finalmente, la ANA realizé una presentacién sobre la
promocion de la huella hidrica y la ‘Certificacion Azul'.
En este ultimo procedimiento las instituciones privadas
pueden optar voluntariamente y obtener, luego de
una fase de evaluacion, la acreditacién como empresa
social y ambientalmente responsable. e

ISEM

CONVOCAN CONCURSO DE BUENAS PRACTICAS EN SEGURIDAD

de Seguridad Minera (ISEM) convocé el pri-

mer concurso “Buenas Précticas en Seguridad
y Salud en la Industria Minera". Se trata de una
iniciativa que busca reconocer las experiencias que
han contribuido al liderazgo y la participacién de los
trabajadores en la prevencién de riesgos, asi como al
desarrollo de controles de riesgo de elevado impacto
costo-efectividad.

El presidente del ISEM, Juan José Herrera Tavara,
dijo que el concurso identificara las experiencias que
han permitido establecer sélidos canales de comu-
nicacion de deficiencias y de necesidades de mejora
a partir de la intervencién de los trabajadores, pues

E n el marco de su 18° aniversario, el Instituto

estos son los que conocen las particularidades de su
actividad y detectan las ausencias preventivas.

En este primer concurso podran participar empresas
mineras, contratistas mineros y empresas de activida-
des conexas. Las experiencias se deben haber desa-
rrollado entre enero del 20014 y enero del 2016.

El comité técnico evaluador anunciard los resultados
del concurso el viernes 29 de abril en el marco del XX
Seminario Internacional de Seguridad Minera.

Para mayores informes escribir al correo del ISEM:
rwitting@isem.org.pe o al 01-4371300, anexo 25.

También pueden escribir a la revista Seguridad

Minera, seguridadminera@isem.org.pe, o a los teléfo-
nos (511) 4980393 / 4542039 / 999553862. ee
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ACTIVIDAD GREMIAL

NARIO DE ACTYALIZACION
AUTORES Y EDITORES .

Energia (SNMPE), por medio del proyecto

“Educacion: Sumando Esfuerzos”, desarrollé
los dias 24 y 25 de febrero el XI Seminario de
Actualizacion sobre el sector Minero-Energético
para autores y editores de textos escolares 2016.
Durante once afos consecutivos, esta iniciativa ha
permitido brindar a los gestores de textos educativos
informacién econoémica, técnica, social y ambiental
relacionada con el &mbito minero-energético.

Las sesiones tedricas se iniciaron con una exposicion
del presidente de la SNMPE, Carlos Gélvez, con el
tema “Mineria y Energia: retos del Perd". Ahi presen-
t6 los niveles de inversién realizados por el sector en
los dltimos afios y su importancia en el crecimiento
del PBI, la generacién de empleo, entre otros factores.

Ademas de brindar datos estadisticos sobre las acti-
vidades mineras, hidrocarburiferas y eléctricas, analiz6
los retos de naturaleza econémica, social y ambien-
tal-regulatoria que actualmente enfrenta el sector.
Abordo la caida de los precios de los minerales a nivel
internacional; en el &mbito social, explico la conflic-
tividad en diversas regiones y las mayores exigencias
de las comunidades; y en el ambiental-regulatoria,
detalld las exigencias ambientales, superiores a los
estandares internacionales y la vastedad de permisos
que requieren las empresas para desarrollar sus activi-
dades, asi como la demora en tramitarse.

La sesién continué con una presentacion sobre el
proyecto minero Las Bambas y las oportunidades de
desarrollo que ha generado en Apurimac. El tema estu-

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
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® SNMPE

vo a cargo del vicepresidente de Asuntos Corporativos
de dicha empresa, Domingo Drago, quien explico el
proceso de reasentamiento a mas de 500 familias, lo
que incluyd la edificacion de 441 casas, la construccién
de caminos, colegios, edificios comunales, plantas de
tratamiento de aguas, guarderias, y la promocién de
nuevos negocios, entre otros esfuerzos.

Seguidamente, la jefa de la Unidad de Relaciones
Comunitarias de PETROPERU, Clara Indacohea,
expuso sobre la responsabilidad social en el sector
hidrocarburos, en que definié conceptos como desa-
rrollo sostenible, empresa sostenible, buen gobierno
corporativo, grupos de interés, entre otros.

Esta primera jornada concluyd con una presen-
tacion sobre la estructura de la matriz energética y
la oferta energética en el Pert, desarrollada por el
gerente general de Fenix Power, Juan Miguel Cayo.
Se destaco la importancia que el gas natural tiene
actualmente para la generacién de energia, asi como
la vastedad de recursos hidricos para el desarrollo de
centrales hidroeléctricas.

En la segunda jornada del taller se visitd el campus
de TECSUP, con la finalidad de que los participantes
conozcan como se capacitan los futuros técnicos profe-
sionales del sector minero-energético. Ahi fueron reci-
bidos por el director general, Otto Frech, quien expuso
sobre la demanda profesional que requiere el sector.

Los participantes recibieron material grafico, foto-
grafias, estadisticas e informacién preparada por la
SNMPE para su inclusién en los futuros textos escola-
res. ee



SENACE

La presente publicacion explica la
importancia de la Ventanilla Unica de
Certificacion Ambiental y su marco
normativo. De igual manera, explica el
rol del SENACE y proporciona pautas
para seguir adecuadamente los procesos
administrativos de dicha entidad. Se
puede acceder a este material en la
direccion http://www.senace.gob.pe

-—
a8
]

INFORME DE PROGRESO
2016: DE REPORTES A
RESULTADOS

La Iniciativa para la Transparencia de
las Industrias Extractivas (EITI, por sus
siglas en inglés) presenta el Informe

de Progreso 2016, donde expone
informacion sobre los 49 paises que
participan en la implementacion de
sus estandares. Ademas, narra las
experiencias de implementacion en el
Perti, Kazajstan, Mongolia, Nigeria y la
Republica Democratica del Congo.

MEF - ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS

La Contraloria General de la Republica
ha elaborado el presente estudio

con la finalidad de contribuir a un
andlisis sobre la problemética que
afecta la concrecion oportuna de
proyectos de inversion impulsados
por el sector privado, a fin de brindar
recomendaciones para la mejora de la
gestion en dicha materia.

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

EVOLUCION

DE INDICADORES

DEL SECTOR ELECTRICO
1995 - 2015

La Direccién General de Electricidad
presenta el comportamiento del
subsector electricidad, mediante
variables técnicas, econdémicas y
comerciales del &ambito nacional. Estas
cifras preliminares estan conformadas
por informacion de empresas integrantes
del Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional (SEIN), empresas que no
pertenecen al SEIN y autoproductores.

www.mef.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=3971&ltemid=100270

&lang=es

El Ministerio de Economia y Finanzas explica la naturaleza juridica de las Asociaciones
Publico-Privadas (APP) y su importancia en el contexto peruano. Asimismo, sobre los
principios que contempla esta modalidad de inversién: valor por dinero, transparencia,
competencia, asignacién adecuada de riesgos y responsabilidad presupuestal.

CONCYTEC - BENEFICIOS TRIBUTARIOS PARA EMPRESAS

INNOVADORAS

https://portal.concytec.gob.pe

El CONCYTEC expone los beneficios tributarios a los que podran acceder las empresas
y centros especializados que inviertan en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion tecnolégica (1+D+i). Ademas, aclara sobre el respaldo legal de
esta iniciativa y expone los pasos que deben seguir las entidades que postulen a este

mecanismo.

PROINVERSION - OBRAS POR IMPUESTOS

http://www.obrasporimpuestos.pe

Prolnversién expone acerca de los beneficios del mecanismo Obras por Impuesto,

que permite el rapido desarrollo de obras de infraestructura de servicio publico con
financiamiento privado. En su portal, ademads, proporciona cada uno de los pasos que
deben seguir las empresas para participar en este mecanismo y da cuenta de los logros
desde su aplicacién.
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LIMA, ABRIL - MAYO DEL 2016

CURSO DE ESPECIALIZACION

DERECHO AMBIENTAL

« L/ MINERO ENERGETICO
2016

OBIJETIVOS:

e Abordar los aspectos més importantes de la legislacién ambiental general y aquella especifica aplicable al
sector minero energético.
e Hacer un andlisis integral de la normativa que regula las principales actividades del sector minero energético.

DIRIGIDO A:

Profesionales, egresados de derecho, economia, sociologia, ingenieria ambiental y otras ciencias naturales que
laboren o desean laborar en el sector minero energético. Funcionarios y ejecutivos de empresas del sector,
contratistas, estudios de abogados, consultoras, proveedores, entidades fiscalizadoras, gobierno central e
interesados en la normatividad ambiental.

CONTENIDO ACADEMICO:

Médulo I: Marco normativo general e institucionalidad

Modulo II:  Instrumentos de gestion ambiental

Modulo 1lI:  El Servicio Nacional de Evaluacién Ambiental para las Inversiones Sostenibles (SENACE).
Competencias e instrumentos

Modulo IV: Legislacion sobre recursos hidricos

Médulo V:  Legislacién ambiental aplicable al sector minero

Médulo VI:  Legislacién ambiental aplicable al sector hidrocarburos

Médulo VII: Legislaciéon ambiental aplicable al sector eléctrico

Médulo VIII: Supervision y fiscalizacion ambiental

FECHA, HORAY LUGAR:

Lunes y miércoles del 13 de abril al 16 de mayo del 2016, de 18:00 a 21:00 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por el Jirobn De La Roca de Vergallo N° 461, Magdalena del Mar, Lima - Pert

INVERSION:

Asociados: S/.1,620.00 incluido 1.G.V.
No asociados: S/. 1,944.00 incluido 1.G.V.
Nota: /nciuye derecho académico, materiales y certificado (segtin asistencia comprobada).

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Jirén Francisco Grafa 671 - Magdalena del Mar
Telef.: 215-9250 anexo 276 Fax: 460-1616
gmercado@snmpe.org.pe

ORGANIZA:
PROXIMOS CURSOS DE ESPECIALIZACION: ‘
CURSO DE ESPECIALIZACION CURSO DE ESPECIALIZACION CURSO DE ESPEqALlZAClON u
= MINERIA Sociedad Nacional de
Y DERECHO Y DERECHO W v DerecHO MINERIA PETROLEO

Y ENERGIA

JUNIO 2016 AGOSTO 2016 OCTUBRE 2016



El futuro es de las
personas gue quieren
un cambio positivo

Nuestro futuro esta ligado directamente a la capacidad de operar la mina
Constancia de manera segura y responsable. En ese sentido, nuestra
gestion social y ambiental esta disefiada por personas que quieren producir
valor compartido y beneficios sostenibles para nuestros grupos de interés.
Esto armoniza con nuestros valores fundamentales: somos responsables,
nos sentimos orgullosos, somos expertos y dinamicos.

Hacer mineria no es tarea facil y esto nos desafia a ser cada vez mejores en
nuestras relaciones con las comunidades locales. Lo que queremos es generar
un impacto positivo y sostenible, y asi mejorar la calidad de vida de nuestros
VecCinos.

Mineria con futuro H'DBAY



